REFORMA INVATAMANTULUI SUPERIOR TEHNIC DE MARINA
IN VIZIUNEA COMANDANTULUI DE CURSA LUNGA
GHEORGHE BALABAN

Comandor (r) dr. Marian MOSNEAGU"

Comandantul de cursd lungd Gheorghe Balaban (n. 3 iulie 1923,
satul Toderita, jud. Brasov — d. noiembrie 2003, Constanta), una dintre
personalitatile emblematice ale Marinei Roméne, s-a remarcat atat printr-o
cariera si ascensiune profesionald remarcabile cat si prin viziunea sa
sistemicd asupra dezvoltarii invatimantului superior tehnic de marina din
Romania.

Absolvent al Liceului Militar ,,Mihai Viteazul” din Targu Mures
(1942), a intrat in Scoala de Ofiteri de Marina, intre 1 iunie si octombrie
1942 fiind ambarcat pe nava-scoala ,,Mircea” pentru practica.

Din noiembrie 1942 pana la 4 septembric 1944 a urmat cursurile
Scolii Navale din Flensburg-Germania. A efectuat practica pe crucisatorul-
scoald ,,Prinz Eugen” (aprilie - octombrie 1943) iar in ultimul an pe
distrugatorul Z 28.

Dupa sustinerea examenului de absolvire (aprilie 1944), a urmat un
curs de ofiteri torpilori pentru nave de suprafatd tot la Flensburg.

La 4 septembrie 1944, sub efectul adeziunii sale la actul de la 23
august 1944, a fost arestat, debarcat in portul Gdynia si apoi internat in
lagarul Stalag - Milag Nord Westertimke, langa Bremen. In acest lagir a
ramas pana la inceputul lunii ianuarie 1945, cand Tmpreuna cu ceilalti
prizonieri romani a fost mutat in lagarul Stalag XB din Hamburg.

Tn martie 1945 au fost mutati in lagirul Sandbostel din Saxonia
inferioara si apoi din nou in lagarul Marlag — Milag Nord Westertimke.

Desi a fost eliberat din lagar in ziua de 28 aprilie 1945, dupa mai
multe incercéri, a reusit sa plece spre tara abia la 2 ianuarie 1946, cu un
transport de evrei deportati de la lagarul de deportare Bergen-Belsen.

Tn februarie 1946 a sustinut examen de absolvire la Scoala Militara
de Marind, dislocata temporar la Turnu Magurele, obtinand media 8,83,
fiind clasificat primul din promotie.

Tn mai 1946 a fost avansat sublocotenent, cu vechimea de la 15
aprilie 1944,

"Centrul de Cercetare a Conlucririi Bisericii Ortodoxe cu Armata Romaniei ,,.General Paul
Teodorescu”
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Ulterior a urmat cursurile Scolii Speciale a Marinei, pe care a
absolvit-o Tn septembrie 1946, fiind clasificat primul din promotie.

Din 20 septembrie pana in noiembrie 1946 a fost ambarcat ca ofiter
cu navigatia si transmisiunile pe escortorul ,,Zborul”.

Ulterior a facut parte din cadrele Scolii Militare de Marina.

Tn vara anului 1947 a urmat Cursul de pregitire politica de la Breaza
— Prahova.

Tn calitate de cadru didactic la Scoala Militari de Marina, a fost
ambarcat: in septembrie 1948, ofiter cu Navigatia la nava-scoala ,,Mircea” si
conducdtor grupa elevi; intre 15 mai si 15 septembrie 1949 — ofiter cu
Navigatia la nava-scoald ,,Mircea” si conducator grupa elevi; 20 ianuarie —
15 octombrie 1950 — detasat la un curs de pregétire pentru trecere pe linie de
comanda a unor ofiteri politici, fiind ambarcat la navele-scoala ,,Mircea” si
,Libertatea”; 1 iunie — 20 august 1952, pe dragorul de baza DB 2 si apoi pe
nava-scoald ,Mircea”, fiind conducdtor sef si profesor de Navigatie si
Marinarie; de la 1 iunie la 1 august 1953 — conducator sef al unitatii de elevi
Unitatea de Lupta Navigatie ambarcati la nava-scoala ,,Libertatea”.

In acest context, prin Ordinul de Zi nr. 5 al Ministerului Fortelor
Armate din octombrie 1948, a fost citat pentru modul in care si-a facut
datoria ca ofiter cu Navigatia la bordul navei-scoald ,,Mircea”, in timpul
furtunii care a avut loc la 4 - 8 septembrie 1948, cand nava se afla in mare
cu elevii.

Cunoscator al limbilor germand, franceza si italiand, a tradus si
publicat numeroase articole la ,,Revista Marinei” si a intocmit mai multe
manuale si lucrari de specialitate.

Tnaintat la gradul de locotenent - mai 1947, locotenent major - 30
decembrie, capitan-locotenent - 2 octombrie 1951 si avansat la Exceptional
la gradul de capitan de rangul 3 - 30 decembrie 1952, si-a continuat cariera
didactica ca sef Ciclu Astronomie Nautica (decembrie 1953 — decembrie
1954), sef al Catedrei Navigatie si Hidrometeorologie (decembrie 1954 —
octombrie 1955), respectiv sef al Catedrei de Navigatie si aparate de
navigatie la Facultatea de Navigatie a Scolii Militare Superioare de Marind
(octombrie — noiembrie 1955).

Tn baza Hotararii Consiliului de Ministri si a Ordinului MC 02600
din 22 noiembrie 1955, incepand cu 1 decembrie 1955 a fost trecut in
rezerva, prin aplicarea articolului 40, litera ¢ din Statutul Ofiterilor Fortelor
Armate ale R.P.R.!

1 Arhivele Militare Nationale Roméne (in continuare se va cita AM.N.R.), Fond Directia
Cadresi Invatamant, Memoriul original al cipitanuluide rangul 3 Balaban Ilarie Gheorghe,
dosarnr. crt. 1733, ff. 1 -27.
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Dupa trecerea sa in rezerva, a ocupat succesiv functiile de inspector
principal de registru la Directia Registrului Naval Roman, expert naval la
Cipitania Portului Constanta, director tehnic al Tntreprinderii de Exploatare
a Flotei Maritime ,,Navrom”, inspector sef la Registrul Naval Roman,
surveyor pentru Lloyd si American Bureau of Shipping.

Dupa un stagiu in marina comerciald, a fost ambarcat comandant pe
nava ,,Dimitrov*. In august 1961 a fost trimis la Rijeka si ia in primire nava
,Dobrogea*“ de 12.800 tdw, construita in Santierele navale ,,Treije Maij”,
dupa care a urmat, in martie 1962, receptia in acelasi santier naval a navei
de aceeasi marime, ,,Bucuresti’2.

Gheorghe Balaban a scris lucrari fundamentale pentru pregatirea
viitorilor navigatori, precum ,,Manualul ofiterului de cart®, publicat Tn anul
1953 de Editura Militara, ,,Conducerea navei®, la Editura Tehnica, 1963,
,» Iratat de navigatie maritima“ in doud editit 1976 s1 2002, dar si numeroase
articole de specialitate. Astfel, n nr. 1/ianuarie-februarie 1949 al ,,Revistei
Marinei” publicase ,,Instrumente moderne pentru navigatia astronomica”; in
nr. 6/1953 ,,Despre precizia masurarii inalfimilor la astri”; in nr. 2/1954
,Calculul longitudinii”; 1in ,Revista Transporturilor” nr. 5/1981
,,Consideratii privind sistemul anticoliziune” s.a.m.d.

,otudiul  privind imbunatatirea si  reorganizarea invatamantului
pentru pregdtirea ofiterilor Marinei Comerciale”, pe care l-a intocmit si
Tnaintat organelor competente la sfarsitul anului 1971, pe care il redam
integral Tn continuare, denota o cunoastere fidela a procesului de formare a
cadrelor Marinei Comerciale, dar si o conceptie realistd privind necesitatea
reformarii din temelii a acestui sistem.

,,1. Organizarea pregatirii ofiterilor Marinei Comerciale in prezent

Ofiterii de punte si electromecanici ai flotei maritime de transport se
formeaza in prezent incepand din anul 1959 in cadrul Scolii Militare de
Ofiteri de Marind, cu durata de patru ani.

Organizarea invatimantului si programele analitice se stabilesc in
baza acordului existent iIntre Ministerul Fortelor Armate si Ministerul
Transporturilor, prin cooperarea dintre Scoala Militara de Ofiteri de Marina
si Directia Navigatiei Maritime (D.N.M.) ,,Navrom” Constanta. Cadrele
didactice sunt angajate in exclusivitate din M.F.A.; ,,Navrom” nu are nici un
profesor de specialitate pentru Sectia Marinei Comerciale si nici un organ

2 Dictionar Enciclopedic de marind”, Editia a IT-a revazutd si addugita, incluzind DEM-
1/2006 si DEM-11/2008, Coordonator: Comandor (rtr) Anton Bejan, Redactori: contraamiral
(rtr) Raymond Stidnescu, comandor (rtf) Neculai Padurariu, comandor dr. Marian
Mosneagu, dr. Carmen Atanasiu, comandor (rtr) Ovidiu-Victor lonescu, comandor (rtr)
Paul Ionescu, Editura Semne, Bucuresti, 2010, p. 75.
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calificat de organizare, control si indrumare a invatdamantului si de legatura
permanenta cu Scoala Militard de Ofiteri de Marind sau cu Directia
Invatimantului Militar din M.F.A.

Dupa terminarea scolii, absolventii Sectiei Marinei Comerciale devin
ofiteri I11 maritimi si ofiteri de rezerva ai Marinei Militare.

Acest sistem de formare a ofiterilor de punte si electromecanici a
corespuns in general conditiilor primei etape de dezvoltare a flotei maritime
de transport, intre anii 1960 si 1970, fiind determinat si de faptul ca Marina
Comerciald nu dispune de o scoala proprie si nici de cadre de invatamant
pentru disciplinele specifice.

In acest timp, pe misura diversificirii si specializirii navelor,
introducerii tehnicii complexe de propulsie, navigatie si automatizare si
indeosebi odata cu cresterea eficientei in exploatarea comerciala si tehnica a
navelor impusd de amplificarea si intensificarea relatiilor noastre de
transport maritim au iesit in evidentd o serie de lacune si deficiente in
pregatirea profesionald a ofiterilor Marinei Comerciale, atat de ordin teoretic
cat si practic.

Aceste deficiente privesc tocmai domeniul specific si se manifesta in
special prin dificultatea ofiterilor tineri de a se familiariza repede cu
sarcinile referitoare la exploatarea comerciald in transportul maritim, la
utilizarea si intretinerea masinilor, agregatelor si instalatillor complexe,
mecanice si electrice de la bord — in voiaje de cursa lunga si in conditii
climatice si hidrometeorologice foarte variate.

Este mai mult decat evident faptul cd aceste deficiente se datoreaza
unor lacune ale organizarii si desfasurdrii procesului de invatimant —
teoretic si practic si cd sistemul actual de pregatire a ofiterilor nu mai
corespunde dezvoltarii prezente si de perspectivd si nici sarcinilor
economice ale flotei maritime comerciale.

Din analiza facutd de Directia Navigatiei Maritime ,,Navrom”
Constanta se considera ca insuficientele constatate in pregatirea teoretica si
practicd a tinerilor ofiteri ai flotei maritime se datoreaza urmatoarelor cauze
principale:

- Invatamantul de specialitate din Scoala Militara de Ofiteri de
Marina nu este axat pe problemele specifice ale flotei maritime
comerciale (de navigatie, exploatare comerciald si tehnica,
intretinere etc).

Aceasta situatie constituie o consecintd a faptului ca scoala este
organizata pentru a satisface in primul rand sarcinile de formare a ofiterilor
Marinei Militare, iar cadrele didactice — desi au o pregatire superioara -, nu
sunt cunoscdtoare a acestor probleme specifice ale navelor maritime
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comerciale. Ca urmare, planul de Invdtamant, precum si continutul
programelor analitice a disciplinelor predate in scoald nu oglindesc decat
partial cerintele formarii cadrelor chemate sa conduca navele maritime
comerciale, sa le exploateze si sa le intretina,

- Lipsei unei catedre pentru disciplinele specifice Sectiei Punte,

incadrata cu profesori corespunzatori din Marina Comerciala;

- Nejustei repartizari a orelor pe categorii de pregatire si

discipline, tindndu-se seama de cerintele pregatirii de specialitate
a ofiterilor Marinei Comerciale;

- Ineficientei stagiilor de practicd anuale pe nave si indeosebi a

celui din semestrul 11, pe navele flotei maritime;

- Lipsei manualelor si, in genere, a documentatiei de invatdmant —

tiparite la disciplinele de specialitate;

- Lipsei unui organ calificat al ,,Navrom”, normat prin schema,

care sd asigure cooperarea permanentd cu Scoala Militard de
Ofiteri de Marina, sd participe la intocmirea planului de
invatamant si la controlul si indrumarea invatdmantului in scoala.

Planul de dezvoltare a flotei maritime pe anii 1971 - 1975, prin
cresterea capacitatii de transport cu peste 800000 tdw, ajungand de la 53 la
aproximativ 100 nave de diferite tipuri si de tonaje pana la 80000 tdw, cat si
extinderea continud a relatillor noastre de transport maritim, asigurd
transportului si comertului maritim o pondere deosebita in cadrul economiei
nationale.

Conducerea si exploatarea unei asemenea flote, care va depasi
1.300.000 tdw 1in 1975, pune probleme foarte serioase in privinta
reorganizarii invatamantului in Marina Comerciala, impunand masuri
hotarate si cu caracter urgent, care sd asigure formarea unor cadre cu o
pregatire superioard de specialitate, capabile sd rezolve conducerea,
exploatarea si Intretinerea navelor moderne si sd asigure progresiv, in
paralel, Incadrarea unor servicii si scoli de specialitate de la uscat ale flotei,
unde prezenta personalului navigant experimentat si cu calificare superioarda
va deveni indispensabila.

In conditiile actuale si tinind seama atat de sarcini cat si de
pregatirii ofiterilor Marinei Comerciale sa se realizeze 1n doua etape, astfel:

- Etapa I, vizand imbunatatirea invatamantului de specialitate al

elevilor Marinei Comerciale in cadrul Scolii Militare de Ofiteri
de Marina;
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- Etapa a Il-a, privind reorganizarea invatdmantului prin Infiintarea
unui Institut Maritim, specializat pentru formarea cadrelor
Marinei Comerciale.
|.Propuneri petru Etapa |
Tn conformitate cu planul de dezvoltare a flotei maritime de transport
pe perioada 1971 - 1975, planul de formare a ofiterilor pentru aceasta etapa
prevede urmatoarele cifre:

Anul Ofiteri Punte | Ofiteri Ofiteri Total
Mecanici electricieni

1970 29 57 10 76
1971 44 42 5 91
1972 26 10 15 51
1973 49 - 24 75
1974 35 40 35 110
1975 45 40 25 110
Total 228 169 114 511

Situatia necesarului de cadre de scolarizat pentru flota maritima de
transport a fost Tnaintatd Ministerului Transporturilor — Directia Generala a
Navigatiei Civile Bucuresti, cu adresa nr. 23695/15 aprilie 1970; ea a fost
intocmita tinandu-se seama de cadrele existente, absolventii Scolii Militare
de Ofiteri de Marind pe perioada analizatd, cresterea lor in functii,
pensiondri etc, precum si de dotarea flotei conform planului de investitii.

Daca se tine seama de faptul ca necesarul de cadre scolarizat aratat in
tabel in perioada 1970 - 1975 pentru flota maritimda de transport se
majoreaza si cu necesarul de asigurat pentru flota oceanicd de pescuit, se
conclude desigur cd masurile de Imbundtitire a Invatimantului de
specialitate sunt pe deplin justificate.

1. Masuri aplicabile din anul de invatamant 1970 - 1971

a. Separarea Sectiei Electromecanici din Scoala Militara de
Ofiteri de Marind in doud sectii distincte: mecanici si
electricieni

In prezent, electromecanicii se pregitesc in comun printr-un plan
unic de invatimant, iar dupd absolvirea scolii sunt repartizati pe nave ca
ofiteri mecanici sau ca ofiteri electricieni, dupa nevoi si dupa optiune. Tn
conditiile tehnicii moderne si a multiplelor aplicatii ale electricitatii la
instalatille de bord si in automatizare, specializarea prin separarea
electricienilor de mecanici este indispensabila.
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Tn sistemul actual, prin multitudinea disciplinelor de specialitate
mecanice si electrice (15 discipline), nu se poate practic realiza specializarea
individuald pentru ambele functii necesare la bord (ofiteri mecanici si
electricieni).

In flota maritimi se resimt de pe acum urmarile contopirii celor douz
specialitati: deficiente numeroase in functionarea instalatiilor si aparatelor
de bord si greutati in lichidarea avariilor ce se produc. Pe de alta parte, se
manifestd evident tendinta majoritatii ofiterilor electomecanici de a se dirija
catre sectorul mecanic, unde au si perspectiva de a ajunge sefi mecanici, iar
pe de alta parte, dispun si de personal ajutdtor pentru executarea diferitelor
lucrari, in timp ce ofiterii electricieni lucreaza nemijlocit la aparate.

Separarea propusa sa se aplice chiar cu seria 1970 - 1971, in care
scop D.N.M. ,,Navrom” a intocmit propuneri catre Scoala Militara de Ofiteri
de Marina privind planul de invatdmant si programele analitice pe discipline
si numar de ore afectat, urmand doar sa obtind aprobarea de la forurile
competente.

In vederea analizarii si acordirii aprobarii pentru propunerea facuti
trebuie retinut cd numarul cadrelor de scolarizat este absolut acelasi, care la
intrarea 1n scoald urmeaza a se repartiza pe cele doud specialitati, dupa
nevoile de perspectiva ale flotei.

b. Imbunititirea programelor analitice actuale

Operatia a fost deja efectuata de D.N.M. ,,Navrom”, in cooperare cu
Scoala Militara de Ofiteri de Marina, in perioada martie-aprilie 1970, la
disciplinele specifice, tinandu-se seama, pe de o parte, de accentul ce trebuie
pus pe problemele de exploatare comerciala si pe cunoasterea tehnicii din
dotarea flotei maritime proprii, cit si pe asigurarea unui caracter cat mai
aplicativ Invatamantului, cerintd absolut indispensabila personalului destinat
exploatdrii tehnice. Cu aceastd ocazie s-a resimtit necesitatea procurdrii
documentatiei de invatamant (cursuri, manuale, traduceri sau lucrdri in
limbile strdine uzuale).

c. Incadrarea catedrelor de specialitate cu cadre didactice
competente pentru disciplinele specifice Marinei Comerciale

Profesorii actuali — desi au studii corespunzatoare, nu cunosc totusi
problemele specifice ale exploatdrii si intretinerii tehnice a navelor maritime
de transport si nu au avut contingentd cu practica (!) comertului si
transportului maritim. Aceastd carentd se reflecta direct in pregdtirea de
baza a viitorilor ofiteri ai flotei.

Pentru remedierea deficientei propunem urmatoarele masuri:
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- Transferarea la catedrele de specialitate actuale a unor cadre cu
experientd in exploatarea comerciald si tehnica a navelor flotei
maritime de transport;

- Aprobarea ca unii specialisti calificati din productie ai Marinei
Comercaile sa predea ore la disciplinele specifice, prin derogare
de la reglementarile existente, motivatd de lipsa altor cadre de
specialitate, oriunde in tara;

d. Numirea unui inspector pentru problemele de invatimant, cu
post prevazut in schema de normare a D.N.M. ,Navrom”
Constanta, care sd controleze si sd Indrume permanent
invatamantul la disciplinele specifice, cooperand cu Scoala
Militara de Ofiteri de Marind si, prin intreprindere, cu
Directia Invatimantului Militar M.F.A.

In acest mod, ,Navrom” ar fi permanent la curent cu toate
problemele care privesc pregatirea viitorilor ofiteri si s-ar asigura
operativitatea in lichidarea unor deficiente.

Acest inspector trebuie sa aiba o pregitire de specialitate
corespunzatoare, cu experienta la bordul navelor maritime comerciale, iar pe
langd sarcina mentionatd mai sus ar urma sa se preocupe si de indrumarea
activitatii de ridicare a calificarii personalului navigant ambarcat.

2. Masuri aplicabile dinanul de invatdmant 1971/1972

a. Imbunititirea planului de invatimant al Sectiei Marinei
Comercaile din Scoala Militara de Ofiteri de Marina

Scopul principal de invatamant este pregdtirea teoreticd si practica a
ofiterilor de punte, mecanici si electricieni pentru conducerea, exploatarea
comerciala si tehnicd a navelor maritime de transport ale R.S.R. Planul
trebuie sa reflecte materializarea efortului catre acest obiectiv.

Or, spre exemplu, planul de invatamant al seriei 1969 - 1973 prezinta
urmatoarele elemente:

Specializarea Punte Electromecanici
Stiintele sociale 14% 14%

Pregatire militara | 14% 14%

generala

Limbi strdine 10% 7%

Pregatire de specialitate | 62% 65%

Rezultd ca atdt pentru stiintele sociale (14%) cat si pentru pregdtirea
militara generala (14%) numarul de ore este prea mare, in dauna pregatirii
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de specialitate; la stiintele sociale procentul de 14% depdseste cu mult pe cel
acordat in institutele de Invatamant superior.

Pe de alta parte, in calculul timpului de invatamant, semestrul 8 al
Anului IV conteaza ca stagiu la navele flotele comerciale. Or, acest stagiu
relativ indelungat nu a dat rezultatele scontate.

Dispersarea elevilor pe grupe restranse pe nave (uneori 1-2 elevi),
fara conducatori de grupe calificati n practica de specialitate, dificultatea
controlului si indrumdrii din partea comandantului si ofiterilor navei
(ocupati cu problemele curente de navigatie si exploatare) au facut ca
pregdtirea practicd in acest stagiu sa fie sporadicd si superficiala si sa
constituie, Tn fapt, o discontinuitate in procesul de invatamant si educativ, cu
consecinte negative, mai ales asupra atagamentului viitorilor ofiteri fatd de
nava si de meseria de marinar.

Pentru remedierea deficientelor semnalate propunem ca, incepand cu
anul de Invatamant 1971 - 1972, pentru Sectia Marinei Comerciale de la
Scoala Militard de Ofiteri de Marina sa se ia urmatoarele masuri:

- Reducerea numdrului de ore afectat stiintelor sociale pana la cel

aplicat in institutiile de invatamant superior de specialitate;

- Reducerea la strictul necesar a numarului de ore afectat pregatirii
militare. Propunerea de reducere este motivata si de faptul ca, la
nevoie, ofiterii Marinei Comerciale vor fi utilizati ca ofiteri cu
navigatia, mecanici sau electricieni si nu ca specialisti in arme de
marina;

- Desfiintarea stagiului din semestrul 8 Anul IV pe navele flotei
maritime §i trecerea acestuia in calculul invatdmantului teoretic-
aplicativ al scolii, punandu-se accent pe disciplinele de
specialitate si pe pregatirea pentru examenul de absolvire, care sa
aiba loc la terminarea acestui semestru.

Dupa examen, absolventii Marinei comerciale sa fie ambarcati ca
ofiteri stagiari pe navele flotei timp de 12 luni, iar la terminarea stagiaturii
sa se prezinte la examenul de brevetare pentru functia de ofiter I11 maritim,
respectiv mecanic sau electrician.

Examenul ar urma sa aibd caracter special de verificare practicd in
vederea admiterii ofiterilor la executarea independenta a serviciului de ofiter
de cart pe comanda sau la masini.

In situatia actuald, obtinerea directd a brevetului de ofiter I1I, dupa
examenul de absolvire si dupa un stagiu ineficient in cursul semestrului 8
reprezintd in fapt acordarea aproape arbitrard a unor responsabilitdti
absolventilor scolii, care implicd riscuri deosebite privind siguranta
navigatiei si, In general, a exploatarii navei, datorita lipsei de experienta,

201



- Majorarea numadrului de ore la disciplinele de specialitate
specifice, prin recuperarile obtinute din aplicarea propunerilor de
mai sus;

- Adaptarea programelor analitice ale disciplinelor de specialitate
la specificul sarcinilor materialului din dotarea navelor Marinei
Comerciale, pe categorii de pregétire (navigatie, masini-motoare,
instalatii de bord etc).

f. Infiintarea Catedrei de specialitate pentru Sectia Punte a
Marinei Comerciale.

Fata de numarul majorat de ore la disciplinele de specialitate
specifice, prin masurile propuse mai sus, este posibild si strict necesara
infiintarea unei Catedre de specialitate a Marinei Comerciale pentru Sectia
Punte si separarea ei de Catedra de Pregatire marinareascd, unde este
nejustificat si nelogic inclusa in prezent.

Aceastd catedrd ar cuprinde disciplinele Incarcare-Arimare,
Exploatarea comerciala, Dreptul maritim, Geografia transporturilor
maritime, Tehnica securitdtii muncii, legi, regulamente si conventii, urmand
ca disciplina Marinarie si manevra navei sd ramana asupra Catedrei de
Pregatire marinareasca.

I1.Propuneri pentru etapaa Il-a

Punerea in aplicare a mdsurilor propuse pentru etapa I, pe langa
faptul cd ar duce la lichidarea a numeroase deficiente organizatorice si de
pregatire in invatamant, ar crea in cativa ani parte din conditiile necesare
trecerii in etapa a Il-a, reorganizarea invatimantului pentru pregéitirea
ofiterilor Marinei Comerciale intr-un cadru specific, independent de Scoala
Militara de Ofiteri de Marina.

Necesitatea trecerii la aceastd etapd este implicatd de dezvoltarea
flotei maritime de transport si a relatillor noastre comerciale maritime in
limite care, prin amploarea lor, nu mai admit mentinerea unor masuri
tranzitorii, ci impun organizarea unui cadru permanent si viabil de formare a
ofiterilor si, In genere, a personalului necesar unei flote mari de transport, la
care trebuie adaugata si flota de pescuit oceanic, cu aproximativ 35 de nave
pana in anul 1975.

Tn perspectivele cunoscute, propunem pentru etapa a |1-a urmatoarele
masuri:

1. Tnfiintarea la Constanta a unui Institut Maritim, destinat si
pregateasca ofiteri de punte, mecanici si electricieni necesari
flotei maritime de transport si flotei de pescuit oceanic.

Institutul Maritim sd fie organizat ca institut de invatdmant superior,

cu durata de 4 ani. Organizarea si conducerea sd fie asiguratd de Ministerul
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Transporturilor, prin departamentul de resort si dupa normele stabilite de
legislatia actuala privind invatimantul superior de specialitate.

In perspectiva — la nivel mai nalt, propunerea infiintirii Institutului
Maritim consideram ca ar trebui asociata cu un alt element fundamental de
plan care priveste dezvoltarea Santierului Naval Constanta, ca prim santier
de constructii navale din tara.

In acest context, apreciem ca oportuni transferarea de la Galati la
Constanta a Institutului Mecano-Naval:

- In cadrul Institutului Maritim, propus spre infiintare la
Constanta, ar urma sa se pregdteasca intreg personalul ingineresc
de constructii navale cat si ofiterii de punte, mecanici si
electricieni, chemati sd conduca si sa exploateze navele maritime
de transport si pescuit oceanic. Organizarea unui asemenea
complex de invatdmant superior ar avea, intr-o primad etapa, o
serie de avantaje importante, si anume:

- Folosirea reciprocd a cadrelor didactice pentru disciplinele de
invatamant general comun;

- Legatura imediatd a procesului de Iinvatdmant teoretic in
activitatea aplicativ-practica, pe langa Santierul Naval si pe
navele flotei maritime;

- Cooperarea cu profesorii si cadrele de conducere din Scoala
Militard de Ofiteri de Marina.

Acest centru de invatimant superior naval ar constitui nu numai o
unitate de prestigiu tehnico-stiintific cu largi perspective in consolidarea
unei traditii marindresti, ci si un mijloc fundamental de dezvoltare a
activitatii stiintifice si culturale a municipiului Constanta.

Institutul Maritim pentru ofiterii Marinei Comerciale ar incepe cu
Anul | iar cadrele didactice s-ar asigura de la an la an, din personalul
calificat de specialitate si prin recrutdri din personalul navigant cu inalta
experientd in navigatie si in exploatarea comerciald si tehnicd a navelor
maritime.

Pand la data infiintarii Institutului Maritim, punerea in aplicare a
masurilor prevazute pentru Etapa I va crea deja un corp de profesori de
specialitate necesar 1n prima instanta.

Cladirea acestui Institut Maritim ar urma sa fie amplasata langa
litoral (avand ,,ferestrele orientate numai spre nave”), trebuind sa dispuna de
un port sau un bazin portuar propriu, dotat cu ambarcatiuni de diferite tipuri
pentru pregatirea marindreasca si sporturi nautice, discipline cu rol hotarator
in dezvoltarea spiritului si aptitudinilor marindresti ale viitoarelor cadre ale
Marinei Comerciale.
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2. Documentatia i materialul didactic

Pentru lichidarea acestei carente actuale sunt necesare masuri, unele
Cu caracter urgent, altele In perspectiva dezvoltarii:

- Redactarea de cursuri de specialitate dupa un plan intocmit de
catedrele de resort si prin subventionare de catre ministerele
interesate — Ministerul Transporturilor si Ministerul Industriei
Alimentare;

- Traduceri de lucrari de specialitate selectionate la propunerea
catedrelor din Scoala Militara de Ofiteri de Marina, D.N.M.
,Navrom” Constanta, precum si de citre Intreprinderea Piscicola
Tulcea;

- TIntocmirea de manuale tehnice de specialitate pentru functiile
principale de punte si masini, dupad indicatiile serviciilor de
specialitate ale D.N.M. ,,Navrom” (Serviciul Exploatare Flota,
Serviciul Reparatii Flota etc);

- Abonamente la reviste si publicatii de specialitate in limbi straine
uzuale (engleza, rusd, francezd, germand) pentru biblioteca scolii.

Consideram asigurarea documentatiei de invatimant ca una din
conditiile esentiale ale randamentului in pregatirea de specialitate si ale
dezvoltarii capacitatii stiintifice si culturale a personalului flotei.

Masurile privind procurarea documentatiei de invatamant isi au
aplicare imediata, asa incat trecerea la Etapa a Il-a sa gaseasca rezolvata in
bunad masura aceasta problema.

3. Construirea unei nave-scoala a Marinei Comerciale

Toate progresele tehnico-stiintifice aplicate in constructiile navale si
in transportul maritim implicdi mai mult decat oriunde ca, pe langa o
pregatire teoretica ireprosabild, aptd sd asimileze repede noul, sd se asigure
insusirea practicii marinaresti si de exploatare a navelor si a tuturor
instalatiilor de bord.

In activitatea marinireasci practica este o necesitate implacabili.
Ea nu se poate obtine decét prin stagii de practicd perfect organizate, sub
indrumarea permanenta care, prin antrenamentul sistematic, sa duca la
deprinderea muncii pe mare in cele mai variate si mai aspre conditii.

Stagiile improvizate practicate in prezent sunt ineficiente si, asa cum
S-a aratat, constituie una din principalele deficiente ale pregatirii ofiterilor
noi ai Marinei Comerciale.

Nava-scoalda a Marinei comerciale s-ar putea construi dupd un
proiect adecvat (propunem adaptarea proiectului cargoului de 7500 tdw) si
ar constitui in paralel si un mijloc efectiv de transport maritim. Amenajarile
speciale trebuie sd permitd insa cazarea elevilor si desfasurarea procesului
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de invatamant la bord — a practicii marinaresti, navigatiei, operatiilor de
incarcare-descarcare, exploatarii si intretinerii instalatillor si mecanismelor
etc.

I11. Concluzii si propuneri

Propunerile expuse la capitolele 11 si III izvorasc din cunoasterea
stadiului actual de desfasurare a procesului pregatirii profesionale a
ofiterilor Marinei Comerciale si, in mod deosebit, din sarcinile prefigurate
prin planul de dezvoltare.

Intrucat aplicarea oricirei dintre masurile propuse pentru etapa I si,
in special, pentru etapa a ll-a, implicd studiu si analizd, consultarea cu
unitdti si ministere (Ministerul Transporturilor, Ministerul Industriei
Alimentare, Ministerul Fortelor Armate, Ministerul Industriei Constructiilor
de Masini si Ministerul Invatimantului etc.), considerim necesard numirea
unei comisii care sd analizeze propunerile si sd le supund, in bloc sau
separat, aprobdrii organelor competente, In ordinea urgentei, asa incat
realizarea planului de dezvoltare a flotei sa nu ne surprinda cu deficiente
nelichidate si fara o institutie de invatamant de specialitate pe masura unei
flote de aproximativ 130 de nave de transport maritim si pescuit oceanic.”

Ca urmare a acestui demers pertinent, la sfarsitul anului 1971 s-a luat
decizia infiintarii, la Constanta, a Institutului de Marina Civila.

Pentru intocmirea planului de invatamant si a programelor analitice,
comandantului de cursa lunga Gheorghe Balaban i s-au alaturat clc Anton
Beziris si comandorul in retragere Andrei Tudorica, autorii unor lucrari
consacrate in domeniul navigatiei.

Institutul de Marina Civild si-a deschis portile in toamna anului
1972, in baza Decretului Consiliului de Stat nr. 38 din 4 februarie 1972,
avand statut de institutie de invatimant superior cu personalitate juridica
pentru pregatirea ofiterilor din marind comerciala.

Initial, cursurile s-au desfasurat in actualul local al Scolii nr. 43 de
pe strada Unirii nr. 22, studentii fiind cazati in caminele Institutului
Pedagogic Constanta.

Prin Decretul Consiliului de Stat nr. 502 din 9 august 1973, Institutul
de Marina Civila Constanta s-a unificat cu Scoala Militara de Ofiteri Activi
de Marind, formand Institutul de Marina ,,Mircea cel Batran” Constanta.

Proiectul de reformare globala a pregatirii complete si complexe a
ofiterilor Marinei Comerciale avea sd fie implementat abia la inceputul
anilor 90, cand in cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” a fost
infiintata Facultatea Marinei Civile si, in paralel, in cadrul Institutului de

3 AM.N.R., Fond Comandamentul Marinei Militare, dosarnr.crt. 4693, ff. 150 - 161.
205



Marind Civild (Universitatea Maritimd de astazi), infiintat prin Hotédrarea
Guvernului Romaniei din 6 februarie 1990, s-au adoptat si adaptat, de la un
an la altul, noi tehnici si metode moderne de pregatire, instruire, calificare si
perfectionare continud a noilor generatii de ofiteri de marina.

Din nefericire, majoritatea isi desfasoara activitatea si isi afirma
competentele exclusiv la bordul unor nave strdine.

MARINE TECHNICAL HIGHER EDUCATION REFORM IN THE
VISION OF CAPTAIN GHEORGHE BALABAN
-abstract-

Key words: Naval School, Special School, captain, emblematic
personality, Romanian Navy.

A graduate of the Naval School in Flensburg-Germany (1944), the
Romanian Naval School (1944) and the Special School, as head of
promotion, the future captain Gheorghe Balaban (1923 - 2003) was an
emblematic personality of the Romanian Navy. With the expertise of a
ship's captain, instructor and renowned teacher and a remarkable managerial
experience gained in leading the merchant fleet, in the early 70's he
proposed a new strategy for training officers needed for the merchant navy,
by setting up a Maritime Institute in Constanta. His desire was not to be
realized until the early 1990s.
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