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Ca in cazul tuturor celorlalte organizatii, si cele militare depind in
mare masura, in ceea ce priveste rezultatele obtinute, de calitatea resursei
umane, deci si de a celor aflati in pozitii de comandi'. Conceptul de
,leadership” este strans legat de cel de ,lider performant”. Acesta poate fi
definit ca acea persoana aflatd in situatia de autoritate, care ,,jongleaza intre
si pentru oameni cu realitatile timpului lor, ale organizatiei in general, ale
mediului extern profesional si social intr-un tot absolut™ cu scopul
indeplinirii obiectivelor organizatiei.

Leadership-ul este unul dintre cele mai cercetate si, in acelasi timp,
unul dintre cele mai putin intelese concepte, dupa cum spunea James
McGregor Burns, 1n lucrarea lui magistrala, intitulata chiar ,,Leadership”3.

Persistenta subiectului leadership-ului si a analizelor sale repetate
este justificatd si de faptul ca el reprezinta un element fundamental al
capabilitatilor militare ale unei natiuni. Mai mult, importanta leadership-ului
in cadrul puterii armate a statelor, fapt adevarat si in secolul al XXI-lea, este
dublata de realitatea conform careia nu exista vreo alta actiune mai plina de
statisfactii, ,,mai onorabila, dar si mai dificildi decit cea de a avea
raspunderea conducerii asupra altor oameni”™”.

Ce este leadership-ul? Ramane o intrebare deschisd. Raspunsurile
pot varia de la cele mai simple, precum ,arta de a indeplini misiunile
organizatiei prin intermediul oamenilor”, pand la unele mai complicate:
,leadership-ul reprezintd actiunea liderilor, dar si grija, inspiratia si
persuasiunea lor pentru subordonati,pentru 1indeplinirea obiectivelor
comune, care trebuie sa reprezinte valorile, dorintele, nevoile, aspiratiile si
asteptrile lor si ale oamenilor pe care ii reprezinta™.

In afara discutiilor cu privire la o definitie exactd a leadership-ului,
apar probleme si asupra naturii sale precise. Spre exemplu, specialistii in

* Director al Muzeului National al Marinei Romane.
! Alexandru Babos, Paul Tudorache, Competentele si atributele liderului militar in context
organizational militar, in ,,Lucrarile Conferintei Stiintifice Internationale Gandirea Militara
Romaéneasca”, editia a II-a, 2020, p. 360.
? Florin Eduard Grosaru, Timpul prezent al performantelor leadership-ului in organizatia
militard, In ,,Revista de Stiinte Militare”, nr. 3, 2018, p. 70.
3 James McGregor Burns, Leadership, New York, HarperCollins Publishers, 2010, p. 10.
* Thomas J. Cutler (coord.), The U.S. Naval Institute on Naval Leadership, Annapolis,
Naval Institute Press, 2015, p. 15.
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psihologia munciisi nu numai, incearca sa argumenteze, unii ca el este o
arta, iar altii ca este de fapt o stiinta, desi majoritatea cad de acord ca cel mai
probabil el este un amalgam al celor doua. Leadership-ul, ca arta, este
capacitatea de a-i influenta pe altii, astfel incat sa actioneze in directia
doritd, a scopului comun, dar convinsi ca este cea buna. De aceea, din
punctul de vedere al analizei leadership-ului ca arta, se face adesea referire
la calititi precum ,,intuitia, caracterul si aspiratia de a realiza lucruri mari”®.
Mai mult, chiar mai dificil de raspuns pare a fi intrebarea daca leadership-ul,
sau, altfel spus, calitatile care definesc un bun lider, sunt innascute, ori
dobandite.

Chiar si asa, ultima Intrebare pare sa-si fi gasit raspunsul in perioada
recentd. Una dintre cele mai mari realizari in studiul asupra leadership-ului
poate fi considerata stabilirea ideii ca liderii de succes, indiferent de nivelul
unde actioneaza ei, nu se nasc cu abilitatile de conducere, sau in orice caz,
nu cu suficiente calitati. Leadership-ul, este clar, poate fi invatat si aplicat si
se dezvoltd in timp’.

In ciuda progreselor evidente inregistrate de studiul leadership-ului
din ultimele decenii, raiman sustinatori ai ideii conform careia leadership-ul,
sau mdacar o componentd a sa, implicd o forma imperceptibild, o tehnica
greu de stapanit si reprezinta de fapt o artd. Oamenii vor reactiona la
stimulul dat de lider, iar acestia depind de considerente greu de masurat
pentru ca talentele lui sunt mai degraba calitative. Problema pentru
specialistii care studiaza natura leadership-ului este cd nu exista cuvinte
potrivite pentru a descrie calitatile care definesc liderul. Un lider, ar spune
unii, are nevoie de curaj, determinare, independentd etc., dar definirea
termenilor respectivi poate fi facutda doar in relatie cu alti indivizi. Ceea ce
rezultd de aici este o tautologie: ,liderul este lider pentru ca dispune de
leadership™®.

Unde se pot face si alte aprofundari ale domeniului si, totodata, unde
unii cercetatori Tn domeniul sociologiei considerda cd ar trebui sa fie
canalizate eforturile de ,,creare” a unor lideri, este tocmai procesul activ de
conducere, adica acel demers prin care tinerii care aspira la statutul de lider
sunt provocati sd ia decizii. Pentru a-si putea desdvarsi atributele de

S Petre Dutu, op. cit., p. 21.
" Harry S. Laver si Jeffrey J. Matthews, Introduction: Leadership for War and Peace, in
Harry S. Laver, Jeffrey J. Matthews (coord.), The art of command : military leadership
from George Washington to Colin Powell, Lexington, The University Press of Kentucky,
2008, p. 1.
¥ James L. Stokesbury, Leadership as an Art, in Robert L. Taylor, William E. Rosenbach,
Eric B. Rosenbach (coord.), op. cit., p. 54.
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conducatori ai organizatiilor, liderii trebuie sd decida constient si informat
asupra felului in care vor sa-si dezvolte calitatile de leadership de-a lungul
vietii profesionale. Poate parea o alegere fireasca si, in acelasi timp, facila,
dar daca observam exemplele istoriei, putem vedea ca nu este adevarat. O
persoana care-si propune scopul de a deveni un lider in domeniul militar,
spre exemplu, trebuia sd opteze sa urmeze cursurile unei institutii de
educatie superioard de prestigiu, cu privatiunile aferente. Mai departe,
imbunatatirea calitatilor de lider trebuie sa fie constanta pe parcursul intregii
lui activitati. Lideri recunoscuti, precum George Washington, Dwight
Eisenhower, bunaoara, Alexandru Averescu si Horia Macellariu, ca sa dam
doar cateva exemple din trupele de uscat si din Marina Roméana, au muncit
enorm pentru a-si cultiva calitatile si pentru a-si atinge potentialul de lideri
militari, ceea ce a implicat dedicare si efort imense. Inci de la gradele
inferioare si pana la accederea in functii de conducere a unor forte militare
considerabile, toti au avut de Infruntat obstacole pentru a deveni adevarati
lideri’. Initial leadership-ul era catalogat ca fiind direct dependent de
carisma si puterea de influentd a liderului, dar studii recente au ilustrat si
componenta ,,invatatd” sau dobandita a unui leadership adecvat, in care un
rol important il joacd si experienta acumulatd de acesta pe parcursul
timpului. Printre calitatile definitorii ale unui lider trebuie neaparat sa se
numere $i ,,viziunea, strategia, persuasiunea, comunicarea, increderea si
etica”'’. Aptitudinile si realizarile deosebite din timpul scolii sunt avantaje,
acest lucru este clar. Dar, asa cum aratd analize asupra conducatorilor de
armate din ultimul secol, in absenta altor factori, precum taria de caracter si
curajul, ele nu contribuie prea mult la formarea caracterului unui lider
adevarat. Din cei 105 generali maiori americani care au participat la Primul
Rézboi Mondial, peste jumatate au fost in partea inferioara a performantelor
scolare. La fel, in cazul celui de Al Doilea Razboi Mondial, 58% au avut
rezultate mediocre sau slabe''. Au existat in toate armatele din lume pe
parcursul secolelor lideri de succes la toate nivelurile, care nu aveau vreun
talent deosebit pentru munca administrativa sau chiar pentru organizare,
ignorand adesea mici detalii care ar fi putut sa le ofere avantaje in marsuri,
manevre, ori chiar in batalii. In fond, o personalitate atat de complexa ca cea
a lui Napoleon Bonaparte este posibil sa fie unica. Cu toate acestea, liderii
respectivi au devenit figuri importante in istoria militara a statelor lor pentru
cd au stiut sd aprecieze si sa valorifice abilitatile subordonatilor lor,

° Harry S. Laver si Jeffrey J. Matthews, op. cit., pp. 1-2.
1 Petre Dutu, op. cit., p. 7.
'""'S. L. A. Marshall, Leaders and Leadership, Robert L. Taylor, William E. Rosenbach,
Eric B. Rosenbach (coord.), op. cit., p. 29.
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compensand astfel propriile lor limite. Un lider eficient este acela care stie
sd-si aleagd subalternii in functie de obiectivul pe care il are de indeplinit.
De aceea, o judecata calculatd si prevazatoare in identificarea caracterului
oamenilor din subordine este mult mai importanta decat 1Q-ul liderului. Este
foarte tentant pentru un lider care a excelat in timpul studiilor sa priveasca
de sus pe altul care a obtinut rezultate modeste. Experienta armatelor a
ardtat, insd, ca desi existd nise pentru conducatori pedanti si aroganti,
caracterul puternic si empatic fatd de subordonati este mereu mult mai
important. Liderii care 1i fac pe subordonati sd se simtd mai puternici si mai
capabili sunt cei mai iubiti conducitori pe campul de lupta'?.

La o analizd mai aprofundata asupra studiilor privind leadership-ul,
reiese clar cd primele progrese s-au concentrat pe directia a ceea ce
specialistii din domeniu numesc astazi teoria ,,Oamenilor Mari” sau, altfel
spus, a personalitatii puternice a liderului providential. De aceea, studiile
respective s-au focalizat pe identificarea trasaturilor asociate cu exemple de
conducere eficientd. Ele sunt inseldtor de simple: un lider trebuie sa fie
exceptional de inteligent, energetic si un excelent comunicator. Testarea
ipotezelor, 1nsa, a dus la rezultate surprinzatoare. Intr-adevir, in medie,
liderii din trecut care au facut obiectul analizelor erau putin mai bine dotati
intelectual decat omul obisnuit, erau mai dinamici, dar nu cu foarte mult, iar
in ceea ce priveste talentul lor de orator, dovezile recente contrazic si
aceastd ipoteza. Teoria ,,Omului Mare” a capitat popularitate in secolul al
XIX-lea si s-a bazat, in mare parte, pe mitologia care a fost creatd in ceea ce
priveste marii lideri, generali si oameni politici din trecut, precum Caesar,
Alexandru cel Mare, Frederic al Il-lea etc. Legendele si faptele lor de
vitejie, evident exagerate, au facut sa para ca liderii adevarati se nasc si nu
se ,,construiesc””. Criticii teoriei ,,Omului Mare” nu au intarziat sa
demonteze rand pe rand argumentele ei. Sociologul Herbert Spencer a fost
printre cei mai activi si in ,,Studiul Sociologiei” el nota ca procesul de creare
a unui lider mare depinde de un cumul de factori si influente,
interdependente, in creuzetul carora el se formeaza. La fel de importanta
este, in opinia lui, si clasa socialda din care face parte, pentru ca primordial
este procesul de ,sculptare” personalitatii liderului: ,Inainte ca el si

schimbe societatea, ea trebuie sa-1 formeze”"’.

21bidem, p. 32.
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Aplicand teoria ,,Omului Mare” in cazul Marinei Militare Romane,
constatdm ca aproape nici unul dintre liderii ei nu proveneau din mediul
aristocratic. Din randul comandantilor ei, cei care se trageau din familii
boieresti pot fi numarati pe degetele unei singure maini. Si, cu toate acestea,
prin instruire constantd si pregatire formala dobandite in mari institutii de
invatamant, acesti lideri proveniti din familii ,,de rand” au ajuns in cele mai
inalte functii ale armei.Cel de Al Doilea Razboi Mondial a infirmat Tn mare
parte teoria care punea accent pe anumite caracteristici. Deja din timpul
primei conflagratii mondiale s-au intrevazut unele brese in logica teoriei, pe
masura ce mobilizarea unui numar imens de oameni,a aratato imposibilitate
statistica: conducerea tuturor de lideri providentiali. Leadership-ul a inceput
sd fie vazut ca un deziderat care poate fi transformat in materie de predat la
toate academiile militare. Totodatd, in societdtile democratice, care au
devenit tot mai numeroase, ideea ca liderii trebuie sa provind din randurile
unei anumite clase sociale a fost respinsa ca apartinand unei epoci trecute '°.

A urmat apoi perioada behaviorismului, studiul actiunilor si
motivatiilor oamenilor, In cazul de fata, ale liderilor cu adevarat exceptionali
din istorie. Daca nu calitatile lor erau sursa eficientei, poate ca secretul unui
bun leadership std in modalitatea de a actiona. Foarte repede s-a ajuns la
concluzia ca si comportamentul conducatorilor poate fi impartit in doua
categorii majore: lideri care s-au concentrat pe rezolvarea problemelor si pe
atingerea scopurilor propuse si acei lideri care au preferat sa-si cladeasca si
si-si extinda reteaua de relatii interpersonale. In istorie se pare ci oamenii
aflati mai jos pe scara ierarhica, orice ar fi Tnsemnat aceasta la momentul
respectiv, aveau tendinta sa prefere ca lideri pe cei care imbinau cele doua
stiluri'’. Teoria lui Rensis Likert, un celebru psihosociolog american, este
urmdtoarea pe linie cronologicd. Faimos pentru chestionarului cu 88 de
intrebari pe tema managementului resurselor umane, el a iIncercat sa
masoare diferitele dimensiuni ale proceselor de lucru in echipa si, mai ales,
felul in care atmosfera creatda de lideri influenteazd performantele
subordonatilor'®. Cu toate progresele inregistrate prin teoria lui Likert, era
clar ca au ramas multe goluri in Incercarea de a descrie toate variabilele care
definesc un bun lider. Poate cel mai important, atins tangential de catre
Likert, era situatia propriu-zisa a organizatiei/echipei. Paul Hersey si Keneth

' Toraiheeb Al Harbi, Navy Definitions of Leadership and LMET/NAVLEAD Comepetency
Clusters compared to selected Leadership Theories, teza sustinutd in domeniul Stiintelor
Managementului,Monterey, 1995, pp. 6-7, accesat pe 03.03.2021, la:
https://core.ac.uk/download/pdf/36724027.pdf.
" Lincoln C. Andrews, op. cit., p. 2.
' Toraiheeb Al Harbi, op. cit., p. 9.
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Blanchard au dezvoltat la randul lor un model ,,situational de conducere”lg,

care arata ca liderul trebuie sa demonstreze un grad ridicat de flexibilitate si
ca trebuie sd-si adapteze stilul de rezolvare al problemelor pentru a se adapta
la orice variabila, mai ales la nivelul de pregatire al subalternilor.

La mijlocul secolului al XX-lea, Brad Fiedler, lanseaza ,,teoria
contingentei”, care se axa pe conditiile de succes ale unui stil de leadership
in anumite ipostaze’®De fapt o dezvoltare a teoriei leadership-ului
situational, noua varianta afirma ca relatia care se fomeaza intre lider si grup
este dependentd, sau contingentd, ,,de masura in care situatia este favorabila
exercitarii influentei™'.

Conform lui Fiedler, orice lider are o asa-numitd trasaturd cvasi-
permanenta, dominanta, a personalitatii sale, pe care a numit-o ,,ultimul
dintre colaboratorii preferati”. Trasdtura de caracter respectiva joaca un rol
vital in determinarea eficientei unui lider, dar nu a fost prea bine definita. Ca
si In cazul teoriilor situationale, ea se refera la oscilarea intre stilul de
conducere axat pe performante si cel bazat pe relatiile interpersonale®.

Cele mai importante castiguri aduse de teoria lui Fiedler includ ideea
conform careia relatia dintre mai multi factori, precum personalitatea
liderului, cele ale subordonatilor si scopul propus, este foarte importanta
pentru eficienta echipei. Poate chiar mai importanta este asertiunea ca nu
exista doar un singur tip de ,,leadership corect” indiferent de situatia data®.

Implicatia teoriei lui Fiedler asupra pregatirii militare,ca singura cale
prin care poate fi imbunatatit stilul de conducere al trupelor, este anticiparea
a cat mai multor situatii si pregatirea adecvata a viitorilor ofiteri. Aceasta
pentru cd tipul de leadership, caracterizat prin personalitatea greu de
influentat a liderului, nu se schimba semnificativ de-a lungul timpului.
Fiedler a intarit varianta aceasta, spunand ca ,,orientarea motivationala sau
stilul personal sunt invulnerabile la schimbari pe termen scurt, chiar si prin
pregatire. Pe de altd parte, pregdtirea ar putea ITmbunatatii influenta detinuta
de lider si controlul lui mai bun asupra situatiilor”**.Cu alte cuvinte,
procesul de pregatire a liderului este, mai degraba, un factor al situatiei
generale in care se gaseste grupul.

1 Petre Dutu, op. cit.,p. 13.
2% Eugeniu Merce, Elisabeta-Emilia Halmaghi, op. cit.
' Ibidem.
22 Toraiheeb Al Harbi, op. cit., p. 13.
B Ibidem, p. 15.
* Martin M. Chemers, Robert W. Rice, A Theoretical and Empirical Examination of
Fiedler's Contigency Model of Leadership Effectiveness, in . J. G. Hunt, and L. L. Larson
(coord.), Contigency Approaches to Leadership, Southern Illinois University Press, 1974
apud Toraiheeb Al Harbi, op. cit., p. 15.
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Pentru armatd, in general, mai putem lua in calcul o ultima
implicatie a teoriei contingentei. Ar fi ideal ca perfectionarea sa fie
permanenta si acumuldrile de informatii si de deprinderi sd nu se opreasca,
astfel Incat liderul sa fie mereu in pozitie avantajoasa din punctul de vedere
al influentei in colectiv. In realitatea, acest lucru nu este si nu va fi posibil
mereu. Ca urmare, Fiedler recomanda rotirea cadrelor si numirea la
comanda a liderilor in functie de motivatia lor si de situatia existenta.
Desigur, la nivelurile inferioare ale ierarhiei, ideea este imposibil de realizat.
La varf insa, ea este fezabila, ofiterii cu grad superior putdnd sd primeasca
insdrcindri avand in vedere si acest considerent™.

Se poate, deci, trage concluzia ca eforturile analistilor si ale
specialistilor in domeniul leadership-ului au fost in zadar. Ar fi, insd, o
afirmatie nedreaptd, deoarece pasii prezentanti mai sus au fost necesari
pentru a se ajunge la unele constatari importante. Printre ele se enumera,
fara dar si poate, distinctia dintre cele doua stiluri de leadership, redenumite
in prezent stilul tranzactional si cel transformational.

Primul, leadershipul tranzactional, este denumit astfel pentru ca, in
esentd, propune membrilor grupului un fel de schimb. Liderul clarifica inca
de la inceputul interactiunilor rolurile pe care subordonatii le vor urma si
stabileste cu exactitate care este scopul comun pentru care vor munci
impreund. Toata lumea implicata stie ce are de facut si ce beneficii vor primi
atunci cand dezideratul va fi atins, ceea ce cladeste treptat o relatie de
incredere 1n sef. Leadership-ul tranzactionaltrebuie sd fie echitabil, liderul
trebuind sd aiba grija sa nu monopolizeze atat beneficiile materiale, cat si
toate meritele. El are rolul de a-i influenta pe ceilalti in directia binelui
comun. Atunci cand misiunea stabilitd este indeplinita, interesul lui este
asigurat pentru cd a demonstrat cd poate obtine performante, iar
subordonatii primesc recompensele pentru munca depusa. Folosit adecvat si
in situatii propice, acest tip de leadership poate duce la rezultate excelente
si, de aceea, mai este numit si management eficient sau, altfel spus,
leadership managerial®®.

In sectorul militar, leadership-ul tranzactional a reprezentat pentru
mult timp una dintre putinele variante viabile, devenind stilul traditional al
comandantilor. El se bazeaza pe structurile organizationale existente pentru
a stimula activitatea subordonatilor, invocand regulamentele militare, dar si
in schimbul unor recompense,sau apeleaza daca este cazul, la pedepse.
Sistemul promoveaza obedienta oamenilor prin aceste mecanisme de

S Ibidem.
*Lincoln C. Andrews, op. cit., p. 3.
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rasplatd/pedeapsa, care au evoluat de la plata unor sume de bani si pedepse
corporale, la variantele din prezent”’.

Celalalt tip, asa-numitul leadership transformational implicd o
puternicd identificare a subordonatilor cu liderul lor. Liderul
transformational isi motiveazd oamenii sd obtind rezultate peste asteptarile
lor prin simpla constientizare a importantei misiunii si a viziunii comune?®.

Conform lui James McGregor Burnsun asemenea tip de lider
transformational are o misiune mai complexa decat cel tranzactional, desi
existd asemanari. Versiunea transformationald este mai ampla, pentru ca
liderul poate sa intrevadd nevoile si potentialul subalternilor si, mai
important, le poate exploata.”

Liderii transformationali trebuie sa fie mult mai activi decat cei
tranzactionali, deoarece trebuie mai intdi sd identifice nevoile existente,
aspiratiile si idealurile oamenilor cu care lucreaza. Apoi intervine misiunea
de a ,ridica aceste nevoi la cel mai inalt nivel de moralitate si motivatie”m.
Liderii tranzactionali doar reactioneaza la problemele pe care le identifica si
sunt preocupati numai cu mentinerea sistemului in parametri de functionare,
in vreme ce liderii transformationali au de actionat in trei directii: al
carismei, al consideratiilor individuale si a stimularii intelectului.

Conform unor specialisti in domeniul psihologiei, liderii
transformationali depasesc prin activitatea lor cadrul unui serviciu obisnuit,
pana intr-acolo incat isi transformad subalternii Tn oameni care se pot
,actualiza, verifica si controla singuri in mod constant™".

De aceea specialistii afirma ca liderii transformationali au ca scop
dezvoltarea subordonatilor 1n parteneri si, intr-un final, reusesc sa
transforme scopul in actiune®?, sau, altfel spus, viziunea in realitate®® Liderii
transformationali le aratd oamenilor din subordinea lor un fel de oglinda
imaginara, prezentandu-le stadiul dezvoltarii lor si felul prin care se pot
imbunatiti ca oameni si ca profesionisti. Prin interactiunea cu liderii,
subordonatii pot sd se transforme in membrii din ce in ce mai eficienti si sa
ofere grupului sanse tot mai mari de a-si atinge scopurile.

*" Hamad Hamad, Transformational Leadership Theory: Why Military Leaders Are More
Charismatic and Transformational?, in ,International Journal on Leadership”, vol. 3, nr. 1,
aprilie 2015, p. 4.
% Lincoln C. Andrews, op. cit., p. 3.
% Toraiheeb Al Harbi, op. cit., p. 22.
O Ibidem.
*! Bernard Bass, Leadership and Performance Beyond Expectations, New York, The Free
Press, 1985, p. 23.
32 Lincoln C. Andrews, op. cit., p. 3.
3 Petre Dutu, op. cit., p. 13.
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In domeniul militar, teoria liderului transformational este relativ
nouad, desi este clar ca in exemplele din trecut de mari conducatori de osti,
au fost si lideri care se incadreazd in categoria celor care-si transforma
subordonatii in parteneri si pot astfel sa inchege grupuri de lucru armonioase
si profesioniste. In cel de Al Doilea Rizboi Mondial, ca si dim un exemplu
mai recent, calitati ale liderului transformational, precum influenta la modul
ideal, motivarea si inspiratia, au fost folosite de multi generali despre care
stim daca au tinut sedinte cu subalternii tocmai pentru a-i motiva in
momente-cheie ale confruntarilor cu inamicul®*.

Desi populara in alte medii, dar si in cel militar, teoria leadership-
ului transformational are destui critici. Pe de-o parte, ei afirma ca ceea ce
este descris de catre teorie se apropie mai degraba de un lider carismatic. Pe
de altd parte, ideca ca un lider poate fi pregatit pentru a ajunge
transformational este si ea pusa la indoiald, desi se admite ca teoria
transformationald 1isi aduce contributia prin valorizarea discutiilor
individuale si recunoasterea potentialului oricarui subordonat de a contribui
la succesul misiunilor.

Prima dintre critici este si cea mai interesantd, deoarece se pune
intrebarea dacd un lider transformational poate exista fard sa fie si
carismatic, ceea ce duce inevitabil la contestarea posibilitatii de a pregati un
astfel de lider. Desi conceptia generald este ca liderul transformational poate
fi ,,creat”, exista in continuare pareri diferite cu privire la liderul carismatic.
Chiar etimologia termenului duce catre ideea de persoand aleasd, care a
primit un ,,dar” special, o calitate rard, ce este posibil sa nu poata fi
reprodusa, indiferent de cat efort ar depune o persoand. Datoritd ei un lider
carismatic 1si poate influenta oamenii peste posibilitatile pe care ei credeau
ca le au. Problema apare atunci cand un astfel de lider nu este etic in cel mai
strict sens si isi pune interesele sale peste cele ale organizatiei pe care o
conduce™.Spre deosebire de liderul carismatic, cel transformational nu ezita
niciodatd sa renunte la scopurile lui Tn favorarea intereselor inalte ale
societatii din care face parte.

Este adevarat ca unii cercetatori in domeniile psihologiei si
sociologiei au constatat ca existd o legatura puternicad intre carisma si acele
trasaturi asociate liderului transformational. Carisma este considerata chiar o
componentd esentiala a leadership-ului inspirational/transformational, chiar
daca se admite ca un lider poate fi carismatic fara sa fie transformational.
Reversul este Inca o posibilitate discutata, iar confuzia dintre cele doua
variante de leadership este explicabild, mai ales ca ambele se concentreaza

** Hamad Hamad, op. cit., p. 3.
S Ibidem.
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pe contributia benevolad a subordonatilor, dar diferd doar in ceea ce priveste
valorile liderului, care pot fi greu de identificat®.

Confuzia dintre cele doua tipuri de conducere este accentuata de
faptul ca, astfel, la varful puterii lor, unii lideri carismatici capata trasaturi
transformationale®”.

In cele din urma, ,,ceea ce diferentiazd cele doua teorii nu are
legatura cu vreo distinctie fundamentald asupra comportamentului liderului
sau a practicilor lui, ci mai degraba cu perspectiva din care privim
fenomenul leadership-ului™®.

THEORIES ABOUT MILITARY LEADERSHIP
-abstract-

Key Words: Romanian Navy, World War I, World War II,
Sociology, Leadership.

In the last two centuries, the creation of sociology and psychology
studies has led to many analyses on the phenomenon of military leadership.
This paper aims at presenting some of the most important theories in this
regard. It is focused however on those that tackle relevant archetypes which
can be applied for the Romanian Navy leaders since its inception.

*Ibidem.
*7 Jay A. Conger, Rabindra N. Kanungo, Charismatic Leadership in Organizations, Londra,
Sage Publications, 1998, p. 139.
*Ibidem, p. 441.
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